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Setenta anos abriendo

caminos

Muchas veces pienso
que José Maria Vélaz
dificilmente podia
imaginar laamplitud que
alcanzaria aquel gesto
fundacional cuando
impulso las primeras
escuelas de Fey Alegria
en los barrios populares
de Caracas. Lo que si
comprendio fue algo
esencial:allidonde una
comunidad ve vulnerado
el derecho de sus hijos

e hijasaunaeducacion digna, existe una llamada a

organizarse,a creary a transformar la realidad.

Setenta anos después, seguimos respondiendo a esa
misma llamada.

Este aniversario ha sido una oportunidad privilegiada
para agradecer el camino recorridoy contemplar la
extraordinaria vitalidad de un movimiento que no
deja de crecer,aprendery recrearse. Durante siete
décadas, millones de estudiantes, educadores,
familias, comunidades, congregaciones religiosas

y organizaciones aliadas han hecho posible que Fe

y Alegria se convierta en una de las mayores redes

de educacion popular del mundo. Esta historia les
pertenece.

Pero los aniversarios también nos obligan a
preguntarnos por el futuro.

Vivimos un tiempo marcado por transformaciones
profundas: crisis educativa global, deterioro
democratico, desigualdades persistentes,
desplazamientos forzados, emergencia climatica,
aceleracion tecnologica. En este contexto, la educacion
popularsigue siendo una respuesta profundamente
vigente. La Memoria 2025 refleja la manera en que

Fey Alegria procura responder a este momento
historico: fortaleciendo la calidad y lainnovacion
educativa, impulsando procesos de formaciony
proteccion, promoviendo la construccion colectiva del
conocimiento, ampliando nuestra presencia en nuevos

territoriosy consolidando unavoz cada vez mas activa en

los espacios donde se debate el futuro de la educacion.

Hemos constatado que la fidelidad al legado de
Vélaz no consiste en conservar una obra inmovil,
sino en mantener viva su capacidad de leer los
signos de los tiemposy abrir caminos alli donde
otros lo considerarian imposible. Por eso avanzamos

hacia nuevas fronteras geograficasy educativas;
acompanamos a poblaciones historicamente
excluidas;y fortalecemos nuestra incidencia publica
para contribuir, desde la voz de las comunidades que
acompanamos, a la construccion de politicas mas
justas e inclusivas.

Durante estos anos hemos insistido en fortalecer
aquello que hace posible esa mision: la cohesion

del movimiento, la claridad estratégica, la
profesionalidad de nuestros equipos, la generacion
de conocimiento, la sostenibilidad institucional y la
capacidad de colaborar mas alla de fronteras, culturas
y contextos. No como un fin en si mismo, sino como
condicion necesaria para seguirampliando el impacto
transformador de nuestra accion educativa.

Detras de cada cifray cada proceso de esta memoria
existe algo mas profundo: la fuerza de un movimiento
que haaprendido a trabajar en red, a construir
colectivamentey a poner su diversidad al servicio

de una mision compartida. Al recorrer estas paginas
encontraran comunidades que crean oportunidades
donde parecia imposible, educadores que innovan
desde la practica cotidiana, jovenes que se convierten
en protagonistas de transformacion social, y equipos
que trabajan para que la educacion popular tenga
presencia tanto en las aulas como en los grandes
debates que marcaran el futuro de nuestras
sociedades.

Celebrar setenta aiios no significa concluir una
historia. Significa reconocer que seguimos siendo una
intuicion viva: una propuesta que continiia naciendo
alli donde la exclusion educativa reclama respuestas
urgentes.

Con gratitud por el camino recorridoy con esperanza

ante los desafios que tenemos por delante, los invito

arecorrer esta Memoria 2025 como testimonio de una
obra colectiva que no deja de crecery reinventarse.

Porque, setenta anos después, el suefio continla
abriendo caminos.

Dani Villanueva, SJ.
Coordinador General -
Federacion Internacional Fe y Alegria
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L0 mas destacado de 2025

Momentos que fortalecen nuestra presencia global

Participamos en la Conferencia
de Financiacién del Desarrollo

en Sevilla, Espana

FeyAlegriallevo al debate internacional la necesidad
dealiviar la carga de ladeuda para ampliar la inversion
publica en educacion, contribuyendo a posicionar el
derecho al aprendizaje en uno de los principales espacios
globales sobre financiamiento para el desarrollo. La
participacion permitio articularse con redes internacionales
que promueven una financiacion educativa mas justay
sostenible.

8 Memoria federativa 2025

Republica Dominicana recibio
a los directores nacionales de

Fe y Alegria

La Asamblea Federativa aprobo prioridades comunes
para el siguiente periodo, avanzo en la conversacion
sobre gobernanzay alineo las principales apuestas
educativasy organizativas de la red internacional. EL
encuentro también marco el inicio de la celebracion de
los 70 anos del Movimientoy los 35 anos de Fey Alegria
RepUblica Dominicana, reuniendo a autoridades, aliados
y representantes de 22 paises para proyectar los desafios
futuros del Movimiento.

Fuimos parte de la agenda
climatica global en Belém, Brasil

Participamos en la COP 30, aportando a la agenda global sobre
cambio climatico y educacion. Esta participacion permitio
consolidar aprendizajes sobre el vinculo entre crisis climatica
y desigualdad educativa, y reafirmar la educacion como un

eje clave para la transformacion socioambiental. Asimismo,

se ampliaron alianzas con redes y actores internacionales
comprometidos con la ecologia integral, y se identificaron
lineas concretas de accion para integrar con mayor fuerza
esta perspectiva en las propuestas educativas del Movimiento.
Con ello, Fe y Alegria fortalece su respuesta global frente a los
desafios ambientales.

Incidimos en el
Foro Social de

Naciones Unidas

Fey Alegria llevo al Foro Social
del Consejo de Derechos
Humanos su experiencia
educativa en contextos de
exclusion, vinculando el derecho
alaprendizaje con la agenda
internacional de derechos
humanos. La participacion
permitio posicionar la campana
porel Derecho al Aprendizajey
reforzar el llamado a los Estados
para garantizar una educacion
inclusivay de calidad para todos
y todas.

Barranquilla, Colombia fue sede del
Consejo de Direcciones Nacionales

El Consejo acordo priorizar la ciudadania, la participacion, la convivencia y
la construccion de lo plblico como ejes centrales de la propuesta educativa
internacional. Asimismo, avanzo en la definicion de indicadores comunes
para fortalecer la cultura de evaluacion, calidad y mejora continua en toda
la red. El encuentro también fue escenario del lanzamiento del libro 70 anos
educando corazones y de la campana Todo comienza en Fe y Alegria.
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Nuestra voz en el Jubileo de
la Educacion en Roma

La participacion en el Jubileo de la Educacion permitio compartir la
experiencia de Fey Alegria en educacion populary trabajo enredjuntoa
organizaciones e instituciones educativas de todo el mundo. El encuentro
abrio nuevas oportunidades de colaboraciony dialogo sobre el papel de la
educacion en la construccion de esperanzay justicia social.

Representamos al Movimiento
en World Innovation Summit

for Education en Doha

Fey Alegria presento su experiencia de innovacion educativa en contextos de
vulnerabilidad ante lideres, investigadores y organizaciones del ecosistema
educativo global. La participacion permitio visibilizar la educacion popular
como una respuesta concreta a los desafios de inclusion, calidad y
aprendizaje del siglo XXI.

1 O Memoria federativa 2025

16 Fe y Alegria
certificadas en
KCS nivel 1

Con la certificacion de Panama,
Hondurasy El Salvador, 16 Fe 'y
Alegria nacionales cuentan con

el nivel 1de Keeping Children

Safe, incorporando estandares
internacionales para la prevencion
deriesgosy la proteccion de ninas,
ninosy adolescentes. Este avance
fortalece una cultura institucional
de proteccion compartida en toda
la Federacion.

Plan Africay
Madagascar

La Federacion aprobo una hoja de ruta
comun para orientar el fortalecimiento
de Fey Alegria en Africay

Madagascar durante los proximos
anos. El plan define prioridades en
calidad educativa, sostenibilidad,
fortalecimiento organizativo,
articulacion institucionaly trabajo en
red para acompanar la expansion del
Movimiento en la region.

Liderazgos con
vision global

Desde 2022, 145 personas de
equipos nacionalesy federativos
han participado en el Plan

de Formacion a Liderazgos,
fortaleciendo capacidades

para la gestion, la articulacion
internacionaly la conduccion
estratégica del Movimiento.

Esta apuesta ha contribuido a
construir unavision compartida
de Fey Alegria como red global de
educacion popular.

Memoria federativa 2025 1 1



Algunos hitos de 2025

de la actividad Federativa Internacional

21al28

feb.

Visita de
acompanamiento
Fe y Alegria Brasil

3al7
malr.

Visita de
acompanamiento
PerQ

5
malr.

18al 19

mal.

40 Asamblea
Internacional de
Fey Alegria en
Rep. Dominicana

Aniversario
Fe y Alegria

10 al 14

mar.

Equipo
Ampliado
de la CPAL
en Lima
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18 al 20

mar.

Taller

Fey Alegria
emergentes
en Asamblea
Internacional

20al23 Vigilia

may. internacional:
Pentecostés

Reunion 6

de ICAJE °

en Roma j U n.

Visita
delegacion
Belice a
Fey Alegria
Guatemala

9

jun,

30

jun.

3

[ ]

jul.
Asamblea
Asociacion
Internacio-
nal de Uni-
versidades
Jesuitas

-1

17 al 22
ago.

Coloquio de
JASBEAM

en Harare,
Zimbabue

2al4
[ ]
jun.
Encuentro
Redes de
Incidencia
Global
en Roma
31
may.
Visita de
acompanamiento
Fey Alegria
Italia.

30

jun.

;'ul.

IV Conferencia
Internacional
sobre
Financiacion
para el
Desarrollo

12al17
ago.

Visita acom-
panamiento
Ruanday
Burundi

22
ago.

Harare acoge
un encuentro
clave de Fey

Alegria Africa
y Madagascar

22 al 26
sep.
Semana de

Planificacion
2026

20y 21

oct.

Eventos
internacionales
en Barranquilla

10al 14
nov.

Simposioy
Asamblea
AUSJAL 2025

26
sep.
Retiro virtual
Red de
27al 29 Identidad y
ago. Espiritualidad
473 Reuniodn
de la Comision
Técnica de

OIT/Cinterfor

16

oct.
Lanzamiento
Memoria
Federativa
2024

26
oct.
Libro

70 anos

educando
corazones.

10al17
nov.

Jovenes de
Fe y Alegria
en la COP-30

20
nov.

Lanzamiento
Podcast
“Dialogos
Educativos”

dic.

Vigilia
internacional:
Adviento

24y 25

nov.

122 edicion
del World
Innovation
Summit for
Education
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Foto: Fe y Alegria Espana

Temas clave del ano:
Accion publica

Reflexion y trabajo en red para

el dialogo y la participacion

internacional

Laaccion publica de la Federacion se concibe como un esfuerzo
colectivo de incidencia que promueve el dialogo politico, la

presenciainternacionaly la participacion en espacios de toma de

decision, con el objetivo de defender el derecho a la educacion
como bien publico.

Durante 2025, la accion publica se estructuro en cuatro lineas
estratégicas: laimplementacion de la campaiia por el Derecho
al Aprendizaje; la consolidacion de la accion publica a nivel
federativo; el disenoy puesta en marcha de un ciclo de
incidencia politica federativa; y laimplementacion de una
agenda de acompanamiento en accion pablica a paises e
iniciativas.

Este trabajo se oriento por tres enfoques de incidencia politica
global:

¥ Unaincidencia basada en marcos, instrumentos normativos
internacionales de derechos humanos.
¥ Unaincidencia basada en la evidencia sustentada en
el conocimientoy la experiencia acumulada por Fey Alegria.
¥ Unaincidencia protagonizada por juventudesy ciudadania

organizada, reconociendo su liderazgo en los procesos de transformacion

social.

Con este horizonte, se presentan los avances en tres ambitos:

1. Participacion y construccion

colectivay priorizacion
tematica 26-28

Las Comunidades de Aprendizaje (CDA) como metodologia
de Fe y Alegria generaron analisis propios sobre el

derecho a aprender. Ademas, se desarrollaron espacios

de construccion colectiva en la Asamblea celebrada en
RepuUblica Dominicana, donde se acordd que, durante los
proximos tres anos, la incidencia publica federativa se
enfocara en propuestas, principios y demandas sobre tres
grandes agendas: acceso y calidad educativa, financiamiento
de la educacion y educacion para el desarrollo sostenible.

Asimismo, se fortalecio la cohesion del equipo de referentes
de accion publica, integrado por representantes de 13 Fey
Alegria, avanzando mediante sesiones bimensuales en la
preparacion de agendas regionales.

14 Memoria federativa 2025

Tematica

Agenda de temas relevantes
y priorizados por la Asamblea
de la Federacion
Internacional FyA

Investigacion
o Consultoria

Levantar informacion
para el monitoreo propio
mediante investigacion o
contratacion de expertos,

haciendo contraste con
las FyA nacionales

Particigacit}n
comunitaria

Propiciar espacios de participacion
(CDA) y construccion conjunta

Contraste la realidad
desde lo local

Foto: Fe y Alegria Internacional

2. Priorizacién de espacios
con aliados y en canales

de influencia y consulta
internacionales

Se fortalecio la articulacion con actores
internacionales como la Campaiia Mundial por la
Educacion, Campaiia Latinoamericana por el Derecho
a la Educacion (CLADE), Eurodad y Latindadd, y se
impulso la agenda del Jubileo 2025 de condonacion
de deuda. Asimismo, se reactivo la participacion en la
Consulta Colectiva del ODS 4 de UNESCO, ampliando
los canales de dialogo e influencia internacional.

Contribuimos a consultas oficiales del
grupo de trabajo del Consejo de Derechos

CICLO DE
INCIDENCIA
FEDERACION

INTERNACIONAL

Campana
Global
Estrategia de Comunicacion.
Estrategia de Movilizacion.
Conferencias internacionales

Eventos publicos propios de
Fe y Alegria y en alianza
con otros.

Trabajo en Red

Mapeo de actores y
grupos de interés

Convenios y Alianzas
Negociacion y presencia
en ambitos de dialogo
Impacto en cambios
regulatorios

Documento
de Politica
Principios
DETMENTET
Propuestas

Foto: Fe y Alegria Colombia

Humanos sobre un nuevo Protocolo Adicional a
la Convencion de los Derechos de la Infancia en
educacion preescolar y secundaria, asi como al
Foro Social del Consejo de Derechos Humanos.

Asimismo, participamos en foros multilaterales,
promoviendo alianzas con ONG internacionales y redes
locales y nacionales para la conformacion de coaliciones,
la organizacion de eventos de alto nivel, declaraciones
colectivas y espacios de dialogo politico que permitieran

visibilizar las recomendaciones educativas de Fe y Alegria.

En este marco, la Federacion fue invitada a la 47.2
Reunion de la Comision Técnica de OIT/Cinterfor, un
espacio de dialogo regional sobre formacion profesional
y certificacion de competencias frente a los desafios

de las transiciones digital y verde, que reafirmo la
importancia del dialogo social, el tripartismo y el
acceso a la formacion para poblaciones vulnerables.

Foto: Participacion de Fe y Alegria Internacional en la 473 Reunion de la Comision Técnica
de OIT/Cinterfor en Santiago de Chile.

Foto: Fe y Alegria Internacional junto y la CLADE en la cumbre UE-CELAC en Colombia.

3. Posicionamientos politicos
propios y en red para la
interlocucion contextualizada

La Federacion apoyoy contribuyo a cinco posicionamientos
politicos, entre ellos los vinculados a la 2 2 Conferencia de
Desarrollo Social y la COP-30, en articulacion con la Cumbre de
los Pueblosy el Secretariado de Justicia Social y Ecologia. Ademas,
participo en espacios de dialogo birregional entre América Latina
yel Caribeyla Union Europea, como el encuentro realizado en
SantaMarta (Colombia), de cara a la cumbre UE-CELAC.

En este sentido, y para contribuira la agenda de temas de la
Conferencia de Sevilla asi como a la Semana de Accion Mundial
por la Educacion, Fey Alegria identifico posibles soluciones
vinculadas a los deberes de los Estados y a la formulacion de
politicas publicas, con el fin de orientar el dialogo politicoy los
posicionamientos federativos. En la cita de julio de Naciones
Unidas las demandas tuvieron que ver con la tributacion
internacionaljusta, la (in)sostenibilidad de la deuday la
cooperacion internacional, con una mirada especifica desde el
derechoaaprender.

sy B
Latingzdd ¥ gmevos (IO}
SOSTENIBLE w

Campana Mundial por la

EDUCACION
72NN
MALALA.  wooelvos  EY.CELAC
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Temas clave del ano:

L evantar la mano por

el Derecho a Aprender.

una campana de incidencia internacional

necesidad de un financiamiento adecuado de la
educacion como condiciones indispensables para el
ejercicio efectivo del derecho aaprender.

La campana por el Derecho al Aprendizaje se consolido

en 2025 como un marco comin de accion publicay
comunicacion, con capacidad de adaptarse a los contextos
nacionalesy,al mismo tiempo, de proyectar las demandas
del Movimiento Fey Alegria en espacios internacionales.

La estrategia combino movilizacion social, construccion
colectiva de demandas, participacion juvenily
posicionamiento politico, permitiendo visibilizar la
emergencia educativa, las brechas de calidad y la

1. Construccion colectivade demandas

desde los territorios

vinculando las demandas locales con agendas
globales sobre educacion, derechos humanos, climay
financiamiento del desarrollo.

La Campana se apoyo en una metodologia propia de Fe y Alegria:
las Comunidades de Aprendizaje para la Accion PUblica (CDA).

‘@ 80 Comunidades de Aprendizaje
22  3.685 jovenes de educacion
«—— formaly no formal
Mas de 600 educadores

2. Movilizacion socialyaccion

publicaen clave nacional

Foto: Fe y Alegria Espana. Evento junto a Malala Fund

o Ali

Durante el afo, la Campana logro una presencia l’* Allanza_s co_n +*de 7 redes
articuladaen 15 paises a nivel nacionaly en tres m yorg{:\nlzacmnes . .
convocatorias internacionales de Naciones Unidas, +25 piezas comunicativas

© 166.868 visualizaciones

3.Comunicacion estratégicayalianzas

paraamplificar lavoz delMovimiento

Se publicaron piezas comunicativas en la web y redes sociales de
la Federaciony de las Fey Alegria nacionales, articuladas con Dias
Internacionales y momentos clave de la agenda global.

La Campana conto con el respaldoy adhesion de redesy
organizaciones como AUSJAL, CLADE, WUJA, JRS, FLACSI, CPALy DVV
International, y fortalecio alianzas con actores de la sociedad civil
como la Campaiia Mundial por la Educacion, Latindadd, Malala Fund y
ActionAid, ampliando el alcancey la legitimidad de las demandas.

4.Incidenciainternacionaly

O\

Mas de 15 paises del Movimiento organizaron 20 movilizaciones,
actos, eventos publicos, marchas, encuentros con decisoresy
acciones de incidencia, integrando a comunidades educativas
—docentes, estudiantes, familias y antiguos estudiantes— para
visibilizar las brechas existentesy profundizar en las demandas
porelderechoal aprendizaje. Estas acciones permitieron
aterrizar el enfoque de la Campana en torno a:

¥ Elaprendizaje integrala lo largo de la vida.

¥ Elfoco en la persona como sujeto titular del derecho.
¥ La educacion de calidad como condicion para la
transformacion personaly social.

¥ La necesidad de condicionesy recursos garantizados
de forma equitativay justa.

@ +15 paises del Movimiento
20 movilizaciones

1 6 Memoria federativa 2025

Foto: Fe y Alegria Ecuador, lanzamiento Campana

Lanzamiento de la Campaiia
Ecuador, oct. 2024

Foto: Fe y Alegria Espana-Entreculturas. 42 Conferencia
Internacional de Financiacion para el Desarrollo.

Citas multilaterales
en Sevilla, Espana; Belem, Brasil y
Ginebra, Suiza.

\_. 5.Protagonismo juvenily presencia
en espaciosdeincidencia

posicionamientos politicos

Participamos en tres espacios internacionales de Naciones
Unidas: la Conferencia de Sevilla, la COP-30y el Foro Social
del Consejo de Derechos Humanos, llevando demandas
construidas colectivamente y avaladas por la Asambleay el
equipo de Accion Pablica.

En el marco de la 42 Conferencia Internacional de
Financiacion para el Desarrollo, Fe y Alegria debatio y aprobo
una Declaratoria con demandas vinculadas a la deuda, la
fiscalidad y la cooperacion internacional, destacando su
relacion directa con la provision de servicios publicos como
la educacion.

@ Bajo el titulo “Financiar el futuro: pongamos la educacion

en el centro de la reforma de la arquitectura financiera
internacional’, organizamos un evento paralelo en la
Conferencia de Sevilla, reuniendo a juventudes, activistasy
responsables institucionales para subrayar la urgencia de una
financiacion pablica suficiente, progresivay transformadora.

La Campana reforzo el liderazgo juvenil, con delegaciones internacionales conformadas por
jovenes de Fey Alegria, que participaron activamente en los procesos de preparacion, incidencia
y representacion internacional. Asimismo, la Federacion amplio su presencia en nuevos foros
internacionales, como la Asamblea de la Organizacién Mundial de Educacién Preescolar (OMEP)y
el Simposio de UNESCO sobre el futuro del derecho a la educacion, asi como en el Foro Social 2025 del

Foto: Fe y Alegria PerQ

42 Conferencia Internacional de
Financiacion para el Desarrollo
Espana, 30 jun. - 3 jul. 2025

Movilizaciones nacionales
Ene-dic. 2025

Foro Social del Consejo de
Derechos Humanos de Naciones Unidas
Ginebra, 30 y 31 de oct. 2025

Consejo de Derechos Humanos, donde se posiciono la educacion como un derecho clave para reducir
desigualdades, sostener la pazy garantizar los derechos economicosy sociales.

Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico
Brasil, 10 nov. - 21 nov. 2025
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Este avance aporta a la Federacion una logica com{n para reconocery fortalecer experiencias

TemaS Cl.a\/e de[ aﬁOI innovadoras sin depender Gnicamente de iniciativas aisladas.

N uevas Fronte ras. _ o Primer Dialogo Internacional de Experiencias
dlscernlr, aprender y abrlr CamInOS pal‘a l.a m|S|on Permitio identificar experiencias con capacidad de inspirar respuestas federativas frente a

distintas fronteras contemporaneas: educacion acelerada para ninas, ninosy adolescentes fuera
del sistema escolar en Venezuela; acompanamiento psicosocial a juventudes vinculadas con la
migracion en Guatemala; educacion para personas privadas de libertad en Paraguay; voluntariado
pedagogico ruraly educacion para la paz en Colombia; articulacion institucional para la atencion a
primerainfancia en El Salvador;y calidad educativa en contextos de movilidad humana en Panama.

La estrategia de Nuevas Fronteras busca fortalecer la
capacidad de Fey Alegria para leer los desafios emergentes
del contexto globaly responder a ellos desde la educacion
popular. Se consolida como una apuesta federativa

de discernimiento y renovacion misional que ayudaa
identificar donde la mision necesita estar, qué experiencias AT
pueden inspirar al Movimiento y qué nuevas formas de q
presencia educativa requieren los territorios.

Este ejercicio permitio avanzar hacia una cultura federativa
de aprendizaje, donde las experiencias locales comienzan
areconocerse como fuente de inspiracion, innovaciony
transformacion paratoda lared.

V2%

Un enfoque Ruta

En los Gltimos anos, Nuevas Fronteras ha contribuido a que :E metodologico para internacional @

la accion colectiva

Amazoniacomo
fronteraestratégica

la Federacion amplie su mirada sobre las nuevas formas
de exclusion y fortalezca su capacidad para conectar Una estrategia de
experiencias, generar aprendizajes compartidos y orientar discernimiento

respuestas estratégicas desde los territorios.

Ruta
nacional

Se fortalecio el trabajo articulado con
redes eclesiales y territoriales como
SJPAM, REIBAY CEAMA, avanzando en el
Rutas reconocimiento del Movimiento como
Intencionalidades (:Cémo se actor pedagogico dentro del ecosistema

Desde esta perspectiva, las fronteras se entienden
como realidades marcadas por exclusion, desigualdad
yvulneracion de derechos: movilidad humana, crisis

climatica, ruralidad dispersa, exclusion digital, violencias Inspiracion - 7 e o .
Dueblosc;riginarios jqu:antuc,Ies sin Oportfnidédes de ' regovadény ARIEICLIE despliega? amazonico. Asimismo, se impulsaron
' misional sirve? propuestas transfronterizasy procesos de articulacion entre paises amazonicos

articipacion y comunidades que siguen quedando : . o : . . '
porfuepradeldyerechoaunae(;lucaci%n e(:'tinente N especialmente en territorios como la triple frontera entre Colombia, Brasily
rransforma dora P y N u e V a S Venezuela. Este trabajo fortalece una presencia educativa mas intercultural,

’ F ron t eras territorial y comprometida con el cuidado de lavida, de la casa comiiny de los

Frente a estos desafios, Nuevas Fronteras actiia como un pueblos amazonicos.

Aprende, innova

puente entre las experiencias territorialesy la orientacion
y transforma

estratégica internacional de la Federacion.

Acompanamientoa
juventudes

Participacion Estrategias Apoyo en la construccion del Marco de

Marco en redes :Con que se Dialogo de Referencia, la Teoria de Cambioya la

Nuevas Fronteras ;l\m concreta? experiencias investigacion aplicada que permitio

- bit.ly/NFFYA consolldarlammmtwamternaqongl

de Juventudes como una experiencia

modelizada a nivel federativo. Este

Laboratorios proceso fortalecio unavision compartida
vivos sobre participacion juvenil, ciudadania activa, organizacion, incidenciay liderazgo

transformador, reconociendo a las juventudes como sujetos colectivos capaces de

. Formaciony
Unode los principales avances de 2025 cuidado de

fue la consolidacion de un marco comin para equipos
comprender Nuevas Fronteras como espacio de
inspiracion, estrategia de discernimiento y criterio

. L . Mapa de Modelizacion de e i
para orientar decisiones federativas. Este proceso expelﬂencias experiencias aportarala transformacion social.
permitio avanzar hacia una comprension mas amplia de las L . . S o
. P Este proceso se convirtio ademas en un referente para comprender como una experiencia territorial
fronterasy reconocerlas como espacios donde emergen practicas Investigacion S . )
.. . . e aplicada puede estructurarse, fortalecerse y proyectarse como una iniciativa internacional compartida.
transformadoras, aprendizajes y nuevas posibilidades para la mision. p
A partir de este trabajo, la Federacion fortalecio capacidades para leer fronteras emergentes, organizar aprendizajes,
En esta linea, se disefi6 una ruta metodolégica internacional para identificar,acompafar, modelary proyectar experiencias conectariniciativasy proyectar experiencias locales hacia escenarios internacionales. Nuevas Fronteras ha contribuido
con potencial transformador para toda la Federacion. La propuesta organiza el trabajo en cinco movimientos: especialmente a articular agendas que antes podian avanzar de manera separada —como juventudes, inclusion,
Amazonia o ciudadania— favoreciendo una comprension mas integrada de los desafios actuales de la mision.
® ‘ . . . . ® Nuevas Fronteras reafirma que la fidelidad a la mision implica abrir caminos alli donde la vida reclama nuevas
Escuchar experiencias Articular Acompaiary Consolidar Proyectarlos hacia respuestas. Se consolida como una capacidad federativa para escuchar los signos de nuestro tiempoy proyectar nuevas
y desafios emergentes alianzas modelar experiencias aprendizajes la red federativa formas de presencia alli donde el derecho a aprender sigue siendo mas fragil.
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Temas clave del ano:

Aniversario del Movimiento:

lideres, madres, padres o religiosasy religiosos.

También, se hizo mas visible algo que siempre ha estado ahi: Fe y Alegria como un espacio que despierta vocaciones.
Muchas personas que pasaron por nuestras aulas hoy estan comprometidas con sus comunidades como profesionales,

Las vigilias de Pentecostés y Adviento permitieron que personas de distintos paises se unieran en oracion. En medio de

70 anos educando corazones

Cumplir 70 anos fue una oportunidad para detenernos, volvera la
fuentey preguntarnos quiénes somos hoy como Movimiento. Vivimos
espacios de encuentro que nos ayudaron a reconectar con lo esencial:
vigilias internacionales, retiros, encuentros con congregaciones
religiosas, encuentros de dialogo sobre educacion, ciudadania,
educacion populary transformacion social. Espacios en los que nos
reconocimos como comunidad, diversa, extendida por el mundo, pero
unida por una misma mision.

Foto: Comercial “Todo com\emza en Fey Alegria:
educacion con corazon”.

Foto: Fe y Alegria Venezuela celebrando el 70.2
aniversario del Movimiento

Foto: Padre General de la Compama de Jesis Arturo
Sosa, SJ, recibiendo libro 70 anos.

Un Movimiento que se

muestra tal como es

El Aniversario también fue una oportunidad para mostrarnos en lo
plblico. En Santo Domingo y Barranquilla nos encontramos con
comunidades, aliados y actores del ambito educativo para compartir
lo que somosy lo que hacemos.

Ahise hizovisible lo que muchas veces no se ve en cifras: escuelas
que abren puertas, docentes que sostienen procesos en contextos
dificiles, jovenes que encuentran un camino. También se hizo
evidente ladimension de lo que somos hoy: un Movimiento presente
en 22 paises, con una historia compartiday un horizonte comdn, una
educacion que nace desde la comunidad, que llega donde otros no
llegan,y que se construye con personas que creen profundamente
en lo que hacen.

El !"‘..r-

Libro 70 anos
Educando Corazones

l-l"l-.'r

ANos

Foto: Podcast “Dialogos Educativos”. Martin Haretche,
director de Fe y Alegria Uruguay.

Un Movimiento que se
cuenta desde la vida

Durante este afno, nos propusimos escuchar mas.Y eso cambio la
manera en que contamos lo que somos.

Através de conversatorios, encuentros, webinarsy espacios
participativos, fueron emergiendo voces de estudiantes, docentes,
familiasy jovenes. Historias concretas que muestran que la escuela
es un espacio donde existen formas distintas de convivir, de
participar, de construir futuro.

Foto: Conversatorio en el marco de la apertura del
70.9 aniversario de Fe y Alegria, en Santo Domingo

Presencia y cronologia de Fe y Alegria

Foto: Evento publico de cierre del aniversario nimero
70 en la ciudad de Barranquilla.

cantosy testimonios se hizo evidente que Fe y Alegria es un cuerpo que cree, discierne y sigue eligiendo caminar juntos.

Un Movimiento que alza su

voz desde las comunidades

Alolargo de estos 70 anos, Fe y Alegria ha construido una voz

que nace en la experiencia cotidiana de las comunidades donde
esta presente. En 2025, esa voz se hizo mas visible a través de
productos concretos: laMemoria Federativa, el Libro de los 70
anos, lacampana “Todo comienza en Fe y Alegria, educacion con
corazon”,y una serie de contenidos audiovisuales y testimoniales
que pusieron en el centro las historias de estudiantes,
educadoresy comunidades.

Através espacios de dialogo y productos se amplificaron voces,
mostrando como la educacion popular transforma vidas desde lo
localy demostrando que lo que se construye en las comunidades
puede inspirar, movilizary dialogar a escala global.

Un Movimiento que se proyecta
mas alla de las fronteras

Este Aniversario coincidio con un momento en el que Fey Alegria
sigue consolidando su presenciay suvoz en el mundo.

Participamos en espacios internacionales sobre financiamiento,
cambio climaticoy educacién como un actor que tiene algo que
decir desde la experiencia acumulada en tantos territorios.

Al mismo tiempo, seguimos abriendo caminos en nuevas geografias
y fortaleciendo alianzas con organizaciones, redesy actores publicos
y privados. Todo esto confirma algo que venimos descubriendo

con mas claridad: lo que hacemos en lo local tiene cada vez mas
resonancia global.

Setenta anos después, Fey Alegria no es solo una historia que
celebramos. Es un camino que sigue abierto. Somos una red

hecha de muchas historias, muchas vocesy muchos contextos. Un
Movimiento que educa, acompana, celebra, discierney se moviliza.

* L '. ‘ ; " Federacién »~ ' S .,3 . ‘
) - ) Internacional Republica . .
Venezuela Panama Bolivia Colombia Guatemala Espafia Fe y Alegria Dominicana Argentina Italia Haiti Uruguay RD Congo

1955 1965 1966 1971 1976 1985 1986 1990 1996 2001 2006 2008 2014
1
%’

Ecuador Perd  El Salvador Nicaragua Brasil @ Paraguay Honduras Chile Chad Madagascar
1964 1966 1969 1974 1981 Fe y Alegria 1992 2000 2005 2007 2013
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Temas clave del ano;

Juventudes

que se organizan e inciden en el mundo

La Iniciativa Internacional de Juventudes busca fortalecer la participacion organizada de las juventudes y su

articulacion enred. También, consolidar liderazgos juveniles, ampliar su presencia en lo piblico y fortalecer la

sostenibilidad del Movimiento a través del relevo generacional y laincidencia con legitimidad juvenil, promoviendo
como horizonte éticoy politico de su accion una Ciudadania en clave de cuidado: cuidadania.

;Como opera? JEE-TIRNINNY

Ruta metodologica Formacion

9 anos en una red internacional

Trabajo en red

25 anos acompanando a las juventudes.

L o \¥

Voluntariado

Investigacion ~ Comunicacion

2015 2016 2017
Barranquilla Perd Corrientes (se
(hito germinal)  (nace la Red G21+) oficializa la red

internacional)
Alcance

Actualmente, la iniciativa articula juventudes de Bolivia,
Guatemala, Colombia, Ecuador, Venezuela, Paraguay, Per(,
Argentina, Nicaragua, RepUblica Dominicana, Chile, Espana,
Brasil, Republica Democratica del Congoy Chad. En cada
contexto, las juventudes se organizan en redes y espacios
nacionales —como el Protagonismo Juvenil Organizado
(PJO), CEFA, la Red Juvenil Colombia, la Red Juvenil Repiblica
Dominicanay la Red Solidaria de Jovenes, Alboan Gazte
Sarea, RG21+Congo, Red Sumay Sigue, las Comisiones de
Estudiantes Organizados de Secundaria de Nicaraguay
Chad— que fortalecen liderazgos colectivos, organizacion
juvenily presencia territorial.

Durante este periodo avanzd unainvestigacion
internacional, orientada a producir conocimiento sobre

la participacion juvenil organizaday su vinculo con la
educaciony lajusticia socioambiental. Los resultados,
aportan recomendaciones concretas para fortalecer la
formaciony el acompaiamiento de las juventudes en el
Movimiento, asi como evidencias delimpacto internacional
de laRed G21+ en sus nueve aios de trayectoria, reforzando
suincidenciay posicionamiento en espacios globales.

La Red G21+ ha consolidado su presencia en plataformas
y redes internacionales como CLADE, la Campafia Mundial
por la Educacion (CME)y la Right to Education Youth
Network (RYEN), incidiendo en agendas vinculadas a
educacionyjusticia socioambiental.

Esta proyeccion internacional se fortalece mediante la
articulacion con redes aliadas de la Compania de JesUs,
entre ellas Red Alboan, Jesuit Schools Network y la Red
Juvenillgnaciana Colombia, ampliando las oportunidades
de colaboracionyaccion conjunta desde una identidad
compartiday una mision educativa comun.

2 2 Memoria federativa 2025
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Redes : Camparia
. . : Latinoamericana
InternaCIOHaleS m por el Derecho

"""""""""" ala Educacion

689
personas
acompanantes
dejuventudes

Campana de Accion Glocal
Juventudes en accion por el

Derecho al Aprendizaje

11 3.685 57

Paises Jovenes Comunidades de Aprendizaje

“Juventudes que identifican brechasy generan
propuestas para transformar la educacion”.

Participacion en espacios globales

. . FINANCING FOR
B e

4ta Conferencia Internacional, Sevilla 2025

......... Campana Mundial por la

EDUCACION

19.955
Jovenes
vinculados a
lainiciativa

Foto: Conferencia de Financiamiento para el Desarrollo, en Sevilla.

Foto: Encuentro de juventudes de la Red Solidaria, en Espana.

Foto: Taller de juventudes RG21+

y sus delegados en Republica Dominicana.

s |ap
9

Organizaciones,
colectivosy
agrupaciones

juveniles por pais Movimiento.

Marco Investigacion
Referencial

. Hitos de fortalecimiento

Teoria de

de Juventudes  Cambio

La iniciativa se proyecta como un espacio clave para seguir
fortaleciendo la participacion juvenil organizada, la incidencia
internacional con legitimidad juvenil y la sostenibilidad del

Memoria federativa 2025 2 3



Temas clave delano; 3. Ciclo formativo
|_a p rotecc | O n La formacion en proteccion busca fortalecer capacidades institucionalesy consolidar una cultura compartida del

cuidado entoda la red. La meta es que la mayoria de las personas que hacen parte del Movimiento cuenten con

cComo parte de nuestra identidad misional herramientasy criterios para prevenir riesgos, actuar oportunamentey garantizar entornos seguros para ninas, ninosy

adolescentes.

La proteccion de nifias, nifos y adolescentes es una dimension esencial de la El procesoinicia con unaformacion interna desde la Escuela Virtual, orientada a sensibilizary ofrecer
herramientas sobre proteccion integral, politicas institucionales, analisis de riesgos y rutas de actuacion.
Mas de 200 personas han participado en esta formacion.

identidad de Fe y Alegria.

Por eso, la proteccion organizacional integra politicasy
practicas para garantizar entornos seguros, prevenir
cualquier forma de violencia y responder
adecuadamente ante situaciones de riesgo o
vulneracion de derechos.

Un segundo nivel corresponde a la formacion introductoria en prevencion y rutas de actuacion,
desarrollada junto a la Universidad Antonio Ruizde Montoyay dirigida a directores nacionales,
puntos focalesy referentes de proteccion. Hasta 2025 se realizaron tres cohortes, con mas de
100 personas formadas y participacion de los 22 paises federados.

El ciclo se complementa con la formacion especializada Promocion de una Cultura Consistente
de Proteccion (PCCP), impulsada por la Curia General Jesuita. Este programa integra una
perspectiva ignacianay cientifica para fortalecer practicas preventivasy revisar actitudes
institucionales en contextos educativos. En 2025 se implemento una fase piloto en 9 paises,
con la participacion de 330 docentes.

UARM

UNIVERSIDAD ANTONIO RUIZ DE MONTOYA

Para hacerlo posible, la Federacion impulsa una
estrategia que combina cinco acciones:

1. Politicas con rutas y

4

protocolos institucionales

_ Formacion
introductoriay

especializada 4. Certificaciones

Uno delos pilares de esta estrategia es el fortalecimiento de sistemas de proteccion
alineados con los estandares de Keeping Children Safe (KCS), referente internacional en
salvaguarda infantil. Estos estandares permiten fortalecer la capacidad institucional para
prevenir riesgos, actuar adecuadamente ante incidentesy garantizar entornos seguros.

Contamos con una Politica Federativa

de Proteccion y 23 politicas nacionales

que orientan la prevencion, actuaciony
respuesta frente a situaciones de violencia

o vulneracion de derechos de ninas, ninos y
adolescentes. Estos instrumentos establecen
principios, responsabilidades, protocolos y
criterios para garantizar entornos seguros,
protectores y respetuosos en toda la red.

e © Sepeldep

o)’\\)aj ep

Actualmente, Fe y Alegria cuenta con 16 paises con certificacion Nivel 1, que acredita que la

: - ) organizacion tiene politicas, procedimientosy estructuras adecuadas de proteccion.
Su implementacion fortalece las capacidades

institucionales y asegura que la proteccion
forme parte de la gestion cotidiana en la oficina
internacional, las oficinas nacionales, los centros ce \!
educativos y comunidades. Este marco garantiza 3 ProtOCOlOS\/ pro o 2x (V
tres aspectos clave: prevencion, mediante normas * NUtas de actuac\o

claras y formacion; actuacion y respuesta,

@@ 16 Fc_a yAlegria_
certificadas Nivel1

a través de rutas para identificar, reportar Paises certificados:
y atender riesgos y situaciones; y rendicion Bolivia, Colombia, Chile, Repiblica
de cuentas y mejora continua, promoviendo Dominicana, Ecuador, Espana,
seguimiento, aprendizaje institucional y 2. Red InternaCIonal de prOteCCIon Guatemala, Nicaragua, Paraguay,

i . . . e. Uruguay, Venezuela, Argentina, Per(,
una cultura permanente del cuidado. Hemos consolidado una red internacional de proteccion integrada D suay, §

por unareferente internacional y 22 referentes nacionales, Honduras, El Salvadory Panama

Mas que documentos normativos, estas politicas responsables de impulsar las politicas institucionales, acompanar
expresan una conviccion compartida: proteger a procesos localesy facilitar el intercambio de aprendizajes entre paises.
la nifez y adolescencia es una responsabilidad Esta estructura permite una coordinacion internacional, respuestas

transversal de nuestra mision. contextualizadasy una mejora continua basada en la experiencia 5 ComunicaCién
compartida. .

E Y Ademas, los paises cuentan con diversas estructuras, equipos o La Federacion ha fortalecido canales de informacion accesibles, incluyendo portal
5 o ; & ot unaweb de proteccion,y ha comenzado a adaptar politicas, rutasy mensajes L4
Politlca de pgrsonas responsa-blesude |mpul§arla proteccion enlos distintos en formatospmés clarosycercanos ami ablespinclsso araninas yniﬁos | Proteccion
= .o niveles de la organizacion, garantizando de esta manera, la ) yamig ) p ) y ,
= Proteccion prevencion, la actuacion y respuesta, asi como la rendicion de adolescentes. Esta estrategia busca que la proteccion deje de ser un lenguaje proteccion.
o feyalegria.org

bit.ly/PoLiticaProtecciOnFyA cuentasy mejora continua a nivel de centro educativo. tecnicoy se convierta en informacion Gtil, disponible y comprensible para
toda la comunidad educativa.
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Fe y Alegria

INTERNACIONAL

Fe y Alegria en el mundo 2025

Somos un movimiento de 11.0 85

Personal
85 e © 06 O no docente
n personas

Estudiantes educacion No formal
Total docentes y no docentes

Total centros educativos *
Estudiantes educacion formal
Total Trabajo comunitario

Total estudiantes

Ss?u%l};)n?eg Trabajo Clo:?nsu.ngitgrg zDgc(e)rﬂfs t Argentina >202 1498
£ is% B 52% $ 47% B53% | $31% B 69% ® Bolivia 144.660 | 20506
% Brasil 970 11.546
Somos una red de 22 paises federados W Chad 16183 | 114
L Chile 821 120
& Colombia 48.523 4.723
2 001 lﬁ ' ® Ecuador 36.458 1.404
. 100 &y ElSalvador 1.358 2.792
Centros educativos Institutos radiofonicos ¥ Espaiia 2.055 4.283
& Guatemala 20.494 20
IJ:-or6m7a?es No forn%azlegs J Haiti 4497 °
* 9 Honduras 5.616 494
Nuestra propuesta educativa impacta N ltalia 212 115
a 780.952 beneficiarios en todo el mundo { Madagascar 4153 | ©
d Nicaragua 19.129 15199
558.728 Educacion formal @ ™™ Panama 0 2791
& Paraguay 13.442 2.370
86.320 Educacion no formal @ ‘ Peru 86.237 122
4 R.D.Congo 521 581 : 0 35
135.904 Trabajo comunitario @ M~ R.Dominicana 34.213 0 : 68 3.293
Educacién formal: primaria, secundaria, superior, técnica y tecnolégica; modalidades ’ Uruguay 177 1.882 600 316
Educacion no formalsscencion maternal, afabeciacion e ovenes  acon formacion *®* Venezuela VLV MLVl 120517 | 90.665 | 10136
-‘r’?arﬁaitiiifﬁ’n.ytfr?é“25’22!2? 5:3;%2;5 ilcj)\:]elr;”ce(fr.nunidad incluye emprendimiento y Total 558.728 | 86.320 [GETI VLMY K-ToV. MR To K kX!

otros programas.

% Eltotal de centros educativos incluye IRFAS.



Presencia en 2025

Q@ Honduras
% 2000
2 .
Q Guatemala — fi25 letc?olla
% 1976 :
£ 60 Z:lgl7c4aragua a3 Q Espaia %
% 1985 ‘
& 289 Q Haiti 2151 D 4
* 2006
_ & 15
Q@ R. Dominicana '
% 1990
Q El Salvador ‘ # 63 Q Venezuela
* 1969 o~ * 1955
a21 &' & 218
te wae 9 Chad
Q Panama - p * 2807
X 1965 Q Colombia "7
®5 % 1971 D
83
Q Ecuador Q R.D. Del Congo
* 1964 * 2014
£ 80 8 26
@ 46 Q Perut Q Brasil @ 16
81 * 1966 % 1981 o
# 238 £ 34
Q Bolivia
* 1966 Q Paraguay
ﬁ 377 * 1002
A 35
81
Q@ Uruguay
% 2008
QA ti
Q Chile * 1;369“ ina # 22 Q Madagascar
% 2005 a 57 % 2013
4 # 25
‘*é@
Guia de convenciones
@ Nombre del pais @ Paises federados % Fecha de fundacion @ Numero institutos radiofonicos 4 Mujeres
Paises emergentes & Numero de centros educativos & Numero de radios 3 Hombres
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MARCO REFERENCIAL PARA LA PRIMERA INFANCIA
EN FE Y ALEGRIA INTERNACIONAL

Temas clave del ano:

Primera infancia:

arnores pibes pipito
chiquilines enfant pelao
chavala rorros chamas
rmwana muchachos menino
potegurisas amorcito

una prioridad estratégica ifee o nifi

p g ninas ¥ ninos

Marco Cha}v?lons:f:‘slmni;wnat Documento

Desde la Federacion Internacional, la iniciativa Referencial de bichoamicos oo Guia de Calidad
de Primera Infancia impulsa una apuesta Marcos comunes para una Primera Infancia bc?i?;;}ig;‘;ﬁ ohiguin de los primeros

estratégica por garantizar el derechoala accion articulada bichas chamospeaues mil dias
atenciony educacion de calidad desde los

primeros aios devida, reconociendo esta En los Gltimos anos se han consolidado hitos clave: el Marco Tl

etapa como decisiva para el desarrollo Referencial de Primera Infancia (2024), la Teoria de Cambio federativa

integraly lajusticia educativa. (2025) y la Guia de Calidad de los Primeros Mil Dias, construidos

La estrategia federativa se orienta a mejorarla colectivamente con la participacion de paises de la red. IﬂClthCla y pOSlClonamlentO en la agenda pUbllca
calidadyelacceso a la Atencion y Educacion La Guia de Calidad comenzo a implementarse en cinco paises, con

de la Primera Infancia (AEP!), fortalecer las observaciones en salas de primera infanciay dialogos pedagogicos También, se reforzé la dimension de accién pablica, participando en espacios internacionales
capacidades institucionales de los paises, que permitieron identificar fortalezas, brechasy planes de mejora como OMEPy dialogando con UNESCOYy otros organismos multilaterales. Estos espacios aportaron
producir marcos comunesy posicionar la concretos. Estos procesos generaron aprendizajes compartidos entre herramientas de analisis, criterios de calidad y marcos de referencia que alimentan el cuaderno
primera infancia como una prioridad de equipos educativos y fortalecieron el enfoque de mejora continua. deincidenciafederativo y fortalecen la capacidad del Movimiento para incidir en politicas

politica publica, especialmente en contextos publicas a favor de la primera infancia.

de mayor exclusion. Estos instrumentos fortalecen unavision comun, respetando la

L , ,, _ diversidad de contextosy culturas. La Federacion proyecta consolidar esta estrategia con un énfasis creciente en calidad, primeros mil
Fsta |n’|c!at|va art'|cula accion 'eductha/, uso diasyfortalecimiento de laatencion, en coherencia con los desafios demograficos y educativos
gstrategmo de ewdgnua © quenua publica, globales. La relevanciay urgencia de atencion a la primera infancia la posiciona como una
Integrando el trabajo territorial de las Fe y prioridad federativa e impulsara la movilizacion de alianzas, recursos y decisiones publicas que

Alegria nacionales con procesos federativos Primera Infancia en Fe y Al_egria garanticen el derecho a aprender desde el inicio de lavida.

de reflexion, aprendizaje compartido y dialogo

con actores regionalesy globales.
®

Los primeros anos de vida—y en particular los

. Lo Q Honduras Q Venezuela .
primeros mil dias— configuran unaventana 9 Guatemala
. . . 9 Nicaragua
irrepetible para el desarrollo cognitivo,
socioemocional, espiritualy fisico. En contextos 9 Haiti Tepria de Caml?io
de desigualdad, la falta de atencion oportuna Primera infancia

[=]

profundiza brechas que generan consecuencias IS oCuba
en lavida de las personas a corto, medianoy largo -
plazo. Por ello, invertir temprano es una decision
educativa, social, éticay politica clave para

romper ciclosintergeneracionalesde pobreza. ¢ panama

=

"uta
s

i

Q El Salvador

Q Colombia

Calidad educativa: s -
Q Ecuador Foto: Fe y Alegria Colombia : L\ "_“ PRIMEROS MIL DiAS SIGUIENTES MIL DiAS

Foto: Fe y Alegria Internacional participa en la Conferencia Mundial de la OMEP
para ampliar alianzas, red e incidencia pory en la Primera Infancia

el foco central

9 Pera Q Brasil
Se pone el acento en la calidad de las J | Bolivia °
experiencias educativas que generamos para !
nifias, nifiosy sus familias. La calidad educativa @ o Chile I @ ql‘l-
en los espacios de primera infancia se v 9 Tchad @ ﬁ |
construye a partir de dimensiones que integran 9 Uruguay J 5 19 3 7, )
lo vincular, lo pedagogico y el ambiente fisico, . Paises | Salas  Paises Pra_ct|l;asd
reconociendo el rol central de los referentes 9 RD.Del Congo S construccion | observadas (Dominicana, | socializadas
educativos en la generacion de experiencias Guia de convenciones delaguiade Ecuadorxg
significativas de aprendizajey cuidado. Ante . Paises federados e j calidad araguay
laausencia de sistemas solidos de monitoreo
en muchos paises, Fey Alegria apuesta por el Paises emergentes
uso de herramientas que permitan observar, Paises que trabajan con Primera infancia
analizary mejorar las practicas educativas en - . .
la primera infancia. Programa Los primeros 1.000 dias Yﬂ» o Madagascar
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Temas clave del ano;

Formacion

ara el Trabajo:

autonomia para la vida

La Iniciativa de Formacion para el
Trabajo (FpT) conecta educacion,
empleabilidad e inclusion social.

En contextos marcados por brechas
de acceso a oportunidades,
impulsa procesos formativos
orientados especialmente a
jovenesy poblaciones en situacion
devulnerabilidad, fortaleciendo
sus capacidades para acceder
aunempleodigno, continuar
aprendiendoy construir proyectos de
vida sostenibles.

Desde lainiciativay en linea con
laeducacion popular, se integra
formacion técnica, desarrollo
humanoy vinculacion con el entorno
productivo. Su propuesta combina
competencias técnicas, digitalesy
socioemocionales con unamirada
ética, ciudadanay ambiental,
buscando que las personas no

solo accedanaunempleo,sino

que desarrollen trayectorias de
autonomia economicay participacion
social.

Foto: Fe y Alegria Honduras

Formacion
técnicabase

Cada estudiante cursa una
especialidad técnicaensu
centro segln el plan curricular:

¥ Mecanica

¥ Electricidad

¥ Bellezay cosmetologia
¥ Otros

Foto: Fe y Alegria Guatemala

%@@ Cursos FpT

Se complementa la formacion técnica
mediante la incorporacion de cursos
orientados a:

¥ Habilidades socioemocionales
¥ Competencias digitales

¥ Emprendimiento con proposito
¥ Atencionalcliente

¥ Sostenibilidad y empleos verdes

Estos cursos se integran para potenciar
laempleabilidad y el autoempleo.

ol se organiza en cinco apuestas:

Foto: Fe y Alegria Colombia

Foto: Fe y Alegria Uruguay

Trabajoenredy mejoracontinua  Formacion integral

Articula a mas de 18 paises en
comunidades que comparten
metodologias, aprendizajes
y estandares de calidad en
temas estratégicos como

Combina competencias
técnicas, digitalesy
socioemocionales

con experiencias

de aprendizaje

formacion dual,economiadelos  conectadasa las
cuidados, inteligencia artificialy realidades productivas

observatorios laborales.
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de cada territorio.

Foto: Fe y Alegria El Salvador

Intermediacion laboral
Facilita la insercion
efectiva mediante
protocolos comunes,
alianzas con empresas,
seguimiento a
egresadosy promocion
de empleos

verdes.

Foto: Marcha 1 de Mayo, Colombia.

Incidencia publica
Posiciona la relacion
entre educaciony
empleo en laagenda
socialy politica,
destacando su
aportealainclusion
y la movilidad
social.

Foto: Fe y Alegria Chile

¢ & Perfilde
egreso
fortalecido

El estudiante egresa con
competencias laborales basicas,
transversales, especificas, de
acceso al trabajoy contenidos
técnicos digitales.

Foto: Fe y Alegria Colombia

Sostenibilidad
yalianzas
Diversifica recursos
y fortalece alianzas
estratégicas

para asegurar
continuidad, escala
y pertinencia de los
procesos.

Foto: Fe y Alegria Guatemala Foto: Fe y Alegria Honduras

Actualmente, la iniciativa esta presente en 22 paises, a través de mas de
500 centros de formacion que incluyen bachilleratos técnicos, centros de
capacitacion laboral, institutos superioresy centros sociales.

™

Entre 2022y 2025, mas de 128.000 personas
participaron en procesos formativos; mas
de 64.000 culminaron su formaciény mas
de 11.000 accedieron a su primer empleo,
autoempleo o continuidad educativa.

Solo en el Gltimo afo, mas de 21.000 estudiantes finalizaron su formacion
y cerca de 5.000 lograron una primera experiencia laboral, evidenciando
avances concretos en empleabilidad. El 60%, corresponde a mujeres.

Uno de los avances mas relevantes ha sido la construccion de
lineamientos e indicadores de calidad para los centros de formacion.
Este marco comun orienta los procesos pedagogicos, organizativosy de
vinculacion con el entorno, fortalece la coherencia del modelo en toda
laredyasegura una oferta formativa pertinente frente a los cambios del
mercado laboraly las necesidades de los territorios. Asimismo, a través
de los pilotajes se ha constatado que los lineamientos permiten avanzar
hacia criterios compartidos de calidad entre paises, fortaleciendo la
articulacion en redy promoviendo procesos de mejora continua en los
centros. Esto se traduce en una formacion mas consistente, alineada con
las demandas del contexto y con mayores oportunidades de insercion
laboral para las personas.

Elvalordiferencial de Formacion para el Trabajo esta en su perfil de
egreso: personas que combinan competencias técnicas con pensamiento
critico, habilidades para la empleabilidad, conciencia ecologicay
ciudadania digital. Esta apuesta permite responder a las demandas del
presentey, al mismo tiempo, formar personas capaces de generar valor en
sus comunidadesy aportara un futuro mas justoy sostenible.
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Temas clave del ano;

Educacion inclusiva:
eliminar barreras para garantizar el
derecho a aprender

La Iniciativa federativa de Educacion Inclusiva impulsa una
estrategia orientada a garantizar el derecho a la educacion
de todas las personas, especialmente de quienes
enfrentan mayores barreras de acceso, participaciony T
aprendizaje. Conceptuallza_cl'on
Educacion
Anivel federativo, la estrategia se centra en
consolidar un marco comiin que permita orientar

y fortalecer los modelos nacionales de educacion

Inclusiva

inclusiva, respetando la diversidad de contextos. En Politicas

este proceso, se haavanzado en laimplementacion inclusivas
del marco referencial, la validacion delindice de

inclusiony el fortalecimiento de capacidades en los . C“lt'fra

centros educativos. inclusiva

Practicas

inclusivas

,i«i\ 893 personas acompafadas
de maneradirecta

E‘ 26 centros y comunidades 396 docentes
y formadores en tres paises.

'““.

A 0P O
Sentido de Identificacion  Formacion
pertenencia de barreras

=

Sensibilizacion  Participacion

Lainiciativa se despliega en cinco lineas de trabajo complementarias:

Marco comiiny
herramientas de calidad
Implementacion del marco
referencial y validacion del
indice de inclusion como

Formaciony red docente

Desarrollo de procesos formativos que
fortalecen capacidades pedagogicas,
evidenciado en espacios como la

VI cohorte del curso de innovacion
instrumentos para orientar y calidad, donde 131 educadores

la mejora continua en los intercambiaron experiencias

centros educativos. inclusivas.

4 O Memoria federativa 2025

Proyeccion e incidencia
Fortalecimiento del posicionamiento
institucional mediante alianzas
estratégicasy nuevos proyectos,
como la reciente aprobacion de

una propuesta con Arrufat para la
atencion de ninosyninasde0a6
anos con discapacidad.

Lainiciativa avanza hacia un modelo comin de atencion a la diversidad
que ayuda a los centros educativos a identificar barreras, orientar apoyosy
tomar decisiones pedagogicas mas pertinentes. Su aporte
esta en pasar de lasensibilizacion a rutas concretas de

acompanamiento, formacion y mejora institucional.

Estos resultados muestran que la educacion inclusiva
en Fey Alegria avanza como una estrategia concreta, con
impacto en territorios, fortalecimiento de capacidadesy
articulacion en red.

Para FeyAlegrialaeducacion
inclusiva es una dimension que
transforma la practica educativa

y amplia las oportunidades de
aprendizaje, participaciony
desarrollo para todas las personas.

Foto: Fe y Alegria Bolivia

Ruta para la Atencion a la Diversidad

ACOMPANAMIENTO SEGUIMIENTO

Identificacion Valoracion Determinacion Plan Plan - Propuesta
de la diversidad psicopedagogica de las necesidades Propuesta curricular individual:
Instrumento de yde educativas, curricular Adaptaciones -

deteccion por aprendizaje potencialidades diversa ajustes razonables.

areas de
desarrollo

Gestiondel
conocimiento
Sistematizacion
y difusion de
experiencias
significativas,

Articulacionenred
Integracion con otras
iniciativas federativas,
evidenciada en experiencias
como el encuentro entre
jovenes sordosy oyentes,
promoviendo el quevinculainclusiony
aprendizaje colectivo juventudes en procesos
enlared. compartidos.

Foto: Fe y Alegria Guatemala
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Principales
acciones por
cada iniciativa
federativa

s fl] Ecologia integral

¥2.244 docentesy 41.481
estudiantes participaron
enacciones deformacion,
sensibilizaciony movilizacion en
129 centros educativosy 10 centros
sociales, abarcando 21 regiones

de contextos rurales, urbanos
populares,amazonicos, andinosy
costenos.

¥ Se promovieron procesos

de educacionyaccion por el
cuidado de la Casa Comiin

junto a 23 pueblos originarios
(Shipibo, Kukama Kukamiria,
Pemon, Akawayo, Enepa,Jivi, Karina,
Houttuya, Senema, Yekuana,
Tsimane, Mojeno trinitario,

Mojeno Ignaciano, Maropa,

Warao, Xerente, K'iché, Q'eqchi,
Kaqchikel, Uspanteko, Ch'orti’, Chuj
y Mam) fortaleciendo el dialogo
interculturaly la defensa de los
territorios desde una perspectiva de
justicia socioambiental.

¥ Mas de 98.000 estudiantes de

10 paises fueron movilizados a
través de laAccion Global Cartas
alaTierra, posicionando lavozde
las comunidades educativas de Fey
Alegria en el camino hacia la COP 30.
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¥ 50 educadoresy educadoras
concluyeron satisfactoriamente
el Diplomado “Ecologia Integral
y Justicia Socioambiental”,
obteniendo certificacion dela
Universidad Javeriana, en alianza
conlaCPALy FeyAlegria.

¥ Se socializaron siete
experiencias educativas
significativas de cuidado de la
Casa Comiin, en el VI Encuentro
Panamazonico realizado en
Brasil,y se produjeron materiales
educativos en cuatro idiomas,
disponibles en la plataforma de la
Escuela Virtual.

Mas de 98.000
estudiantes
movilizados por la
justicia climatica
en 10 paises rumbo
ala COP 30.

2 ‘ Innovacion

¥ 3.142 educadoresy educadoras, de los
cuales 2.419 son mujeres, participaron en
procesos de formacion en herramientas
pedagogicasinnovadoras en 18 paises
—Argentina, Bolivia, Chile, Colombia,
Cuba, Ecuador, El Salvador, Espana,
Estados Unidos, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Paraguay, Per(, RepUblica
Dominicanay Venezuela—, fortaleciendo
las capacidades docentesy la mejora de
las practicas educativas en contextos
diversos.

¥725 educadoresy educadoras se
certificaron en la ruta de innovacion
educativa, fortaleciendo practicas
pedagogicas orientadasala
transformacion socialy a la mejora
sostenida de la calidad educativa en
los contextos donde esta presente Fey
Alegria.

¥ Se socializaron 131 practicas
innovadoras, promoviendo procesos
sistematicos de reflexion colectiva que
consolidan lainnovacion como una
practica cotidiana para el aprendizaje
institucionaly la mejora permanente de la
educacion.

¥200 educadoresy educadoras de
Ecuador, Argentinay Guatemala se
formaron en Inteligencia Artificialy
Educacion, desarrollandoy poniendo
en practicalaSemanadelalAa
partir de experiencias innovadoras
contextualizadasy con enfoque
ético-pedagogico.

¥ Se publico el documento Calidad,
mejora e innovacion: claves de una
educacion popular transformadora, que
concreta laapuesta politicay éticade Fey
Alegria por una educacion que reconoce
a cada persona como sujeto historico,
capaz de comprendersu realidady
transformarla.

¥ Se realizaron ocho encuentros virtuales
con la participacion de mas de 1.000
educadoresy educadoras, fortaleciendo

el dialogo pedagogicoy la
construccion colectiva de criterios
de calidad educativa arraigados en
los contextos, realidadesy suenos
de las comunidades educativas.

c Yl Ciudadania

¥ Se presento el borrador del
Marco Referencial de Ciudadania
para su socializacion y validacion,
estableciendo las bases
conceptuales y metodologicas

que orientan la educacion para

la participacion ciudadanay la
construccion de una cultura de paz.

¥ 360 personas se formaron

en el curso “Educacion para

la ciudadania: pilares de la
participacion ciudadana para una
cultura de paz”, combinando la
modalidad de la escuela online

y cuatro cohortes con sesiones
sincronicas desarrolladas en PerQ'y
Argentina.

¥ 172 personas en Periiy 20 en
Argentina participaron en procesos
formativos territoriales a través de
cuatro cohortes, fortaleciendo la
implementacion contextualizada
de la propuesta educativa.

¥ Se organizaron cuatro
comunidades de aprendizaje

en Peril, promoviendo el
fortalecimiento del pensamiento
critico y la participacion ciudadana
en las comunidades educativas.

V4 Wl Migracion

¥ ElVuelo del Azacuan es un proceso de atencion
psicosocial de Fey Alegria dirigido a nifas, niios y

Mas de 500 docentes fortalecen cada ano
su capacidad para innovar en el aula.

[ <
360 personas se formaron en

educacion para la ciudadania'y
cultura de paz.

Foto: Fe y Alegria Guatemala

Foto: Fe y Alegria Ecuador

Foto: Fe y Alegria Guatemala

Foto: Fe y Alegria Espana-Entreculturas

adolescentes (NNA) migrantes, el cual fue actualizado
incorporando el retorno como una nueva dimension.
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¥ Laactualizacion de El Vuelo del Azacuan
fortalecio el abordaje del duelo migratorio
mediante cuadernos de actividadesy
herramientas de acompaiiamiento educativo.

e © Wy
Ilﬁ\m W ¥ Seamplio laatencion a NNA en contextos
de origen, transito, destino y retorno, e

175 personas inscritas en la inicio la implementacion de la Il cohorte
formativa parala aplicacion de las guias,

Il cohorte formativa y dirigida a educadores, promotores socialesy

52 participantes certificados, profesionales de la psicologia.
fortaleciendo el acompanamiento
emocional a niias, nifhos y adolescentes
en contextos de migracion.

¥ Participamos en la Asamblea Continental
de laRed Jesuita con Migrantes en Guatemala,
fortaleciendo vinculos con RJM CANAy JRS
LAC.

Fotografias: Fe y Alegria Panama
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Transparencia financiera 2025

Fe y Alegria es una Federacion
Internacional formada por 22

Fe y Alegria nacionales. Somos
educacion publica, ampliamente
financiada por fondos publicos
gubernamentales y la mayoria de
nuestro presupuesto es de nivel
nacional ya que es ahi donde se
despliegan los servicios educativos.

EL92,88% del
presupuesto
del Movimiento
corresponde

a financiacion
nacional.

La mayor parte de los recursos
de Fe y Alegria se moviliza y se
gestiona directamente en los
paises donde el Movimiento esta
presente, donde se desarrolla
principalmente su mision
educativa y social.

Los fondos publicos
gubernamentales
representan el
76,80% de los
ingresos del
Movimiento

Este dato refleja el fuerte
vinculo de Fey Alegria con los
sistemas educativos nacionales
y reafirma nuestro caracter de
educacion publica al servicio
de las comunidades.

Por su parte, los recursos
internacionales representan el
712% del total. En este marco,
la Federacion Internacional
moviliz6 en 2025 un total

de 5,8 millones USD, lo que
supone un incremento del
15,73% respecto a 2024. Estos
recursos se destinaron a
proyectos internacionales y al
fortalecimiento de los objetivos
federativos, impulsando la mision
comun del Movimiento.
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o B Origen de lLos fondos

Financiadores
En cuanto a la procedencia de los fondos, un 46,43% son de Instituciones, incluyendo

fundaciones privadas, organizaciones aliadas, socios estratégicos y socios prioritarios.

En segundo lugar, las empresas aportaron el 44,08% de los ingresos, a través de
acciones de responsabilidad social corporativa'y programas de grandes empresas.

Cabe destacar el incremento significativo de los fondos procedentes de privados
- particulares, que pasaron de 245.662 USD en 2024 a 480.686 USD en 2025. Este
crecimiento supone una variacion interanual del 95,67%.

Instituciones $2721.897 I 46.43%
Empresas $2.584.508 N 44,08%
Privado - Particulares $480.686 I 8,20%
Fondos propios Federacion $75583 M 1,29%
Total (USD) $5.862.675 [1]1173

Centros de sostenibilidad

En 2025, la movilizacion de recursos de la Federacion se apoyo
principalmente en centros de sostenibilidad vinculados a instituciones
aliadas.

Esta distribucion muestra que la mayoria de los fondos se obtienen a través de
alianzas institucionales robustas, que funcionan como plataformas regionales
de sostenibilidad. Al mismo tiempo, refleja un modelo coordinado entre la
Federacion y sus socios, capaz de movilizar recursos en diferentes partes del
mundo vy fortalecer la sostenibilidad financiera de la mision coman.

Entreculturas

-Alboan $3.817.945 65%
American Jesuit

International $1.586.966 27%

Gestion directa

FIFyA $405.566 7%
Jesuit Mission
Australia $52198 1%

Total (USD) $5.862.675 100%

2 ‘ Destino de los fondos

Objetivos federativos

En 2025, el total de nuestros fondos se invirtieron en los objetivos federativos a través de los

cuales se garantiza una mejora continua de la propuesta educativa, se asegura una gestion
financiera eficiente y transparente del Movimiento, se identifican y promueven nuevos modelos
organizacionales, se promueven dinamicas globales y se fortalece la politica de espacios educativos
100% seguros y libres de violencia.

Impulsar una
Educacion de Calidad $4.521.639  77%

Consolidar un Movimiento
Educativo Global $589.364 10%

Fortalecer la

Proyeccion de Fe y Alegria $513.260 9%
Cuidar y Acompaiiar

alas Personas $121.031 2%
Promover Nuevos Modelos $117381 2%

Total (USD) $5.862.675

Partidas

En 2025, la Federacion destino 4,52 millones USD —equivalentes al 77% de su gasto
total— al cumplimiento de su mision, impulsando proyectos educativos y de promocion
social en alguno de los 22 paises donde cuenta con presencia institucional y atencion
directa.

Apoyo paises $4.523.010  77%
Personal $803.968 14%
Reuniones .

Internacionales y Viajes $227502 4%
Servicios técnicos $208.967 4%
Funcionamiento §57907 1%

Materiales, equipos y suministros 541321 1%

Total (USD) $5.862.675 100%
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Certificaciones Tematicas, resultados y paises

y revisoria fiscal

En 2025 los estados financieros de | tonad Juventudes, Permanencia Equidad
n os estados financieros de los recursos gestionados . . . .z -
- . B educativa y recuperacion ner

por la Federacion Internacional en Bogota fueron Clud:':l(.iam?‘y q d'y € p de ge e. (o) .
certificados por la contadora Andrea Marcela Castro (TP participacion € aprendizajes Las comunidades educativas

- i isori iti reconocen rechazan y transforman
169846-T) y el dictamen de rewsoma fiscal fue emitido Ror Los jévenes fortalecen Los estudiantes permanecen, e o y
la firma JR Contadores Asociados, representada por Josée . . . as violencias de género, avanzan

L i - su identidad, desarrollan regresan y aprenden mas: la hacia practi d .
Edgar Jiménez (TP 52161-T). Tanto la certificacion de los . . B . .. acia practicas coeducativas

dos f . Ldi ficcal d l pensamiento critico y se matricula crece, las mujeres jovenes y construyen entornos mas

estados r(]jano_erosl comho ¢ |;tadmend scal emu_estran 8 convierten en agentes de regresan al sistema educativo y los igualitarios y seguros
correspondencia y la coherencia de todos los movimientos cambio en sus comunidades. logros académicos mejoran. )

contables con la legislacion fiscal vigente en Colombia,

pais en el que tiene personeria juridica la Federacion ,0 1| @5 ,© 2| @2 ,O 3| @2
Internacional de Fe y Alegria. Consulte el dictamen fiscal, la

certificacion de los estados financieros 2025 y los estados

financieros cifras expresadas en dolares al 31 de diciembre.

Rep. Dominicana Venezuela
[
Consulta los documentos =
escaneando el codigo QR E;pa”a
Nicaragua
v Dictamen fiscal, @ Brasil
estados financieros 'y Honduras [ ]
certificaciones 2025.
Guatemala -
@@ clsalvador

Chad

R.D. del Congo
e

[ ] ]
Colombia

4 | ®  coador "
Peri
ae

La evaluacion continua es una practica esencial en la forma Chile
de actuar de Fe y Alegria, ya que proporciona evidencia para e
orientar la toma de decisiones y fortalecer el impacto de nuestro

Bolivia

trabajo. Durante 2025 realizamos 13 evaluaciones que reflejan Argentina Paraguay
resultados positivos en la permanencia educativa, la mejora de [ ] [ ]
la empleabilidad de poblaciones vulnerables y de las mujeres,
la preve.ncién y reduccion de'la yiolencia de'gén-ero, yel . Formacion para el trabajo, Proteccion y escuelas
zzr::,ai(lizctr::rr;tztdrziemprendlmlento comunitario y los medios empleabilidad y emprendimiento seguras en contextos de
' ' sostenible con jovenes, mujeres, emergencia y/o movilidad humana
Destaca la investigacion de “Juventudes, ciudadania y enfasis en comunidades rurales ) ades educati
T AP . 3 ) . » . as comunidades educativas
) ; participacion: Impacto dela miciativa d?ju\-ler!tudes de Fe Los jovenes y mujeres en situacion de vulnerabilidad d R tencié
13 evaluaciones confirman y Alegria”, que comprueba que la iniciativa incide y genera . 2. . acceden a entornos seguros, atencion
. . - desarrollan capacidades técnicas, mejoran su integral y proteccion, con énfasis en
avances en educacién, transformaciones reales entres myeles: persona!, con jovenes empleabilidad, impulsan emprendimientos y ; L ) l "
.y . que fortalecen su liderazgo, autoestima, autonomia y proyecto fortalecen su autonomia econémica. mujeresy poblaciones vuinerables.
empleabllldad! eqUIdad de de vida; ciudadano, al desarrollar una mirada critica sobre su
género, emprendimiento realidad y una disposicion activa a incidir en ella; y colectivo, /O 6 @ 4 ﬁ 2 @ 4
y medios de vida. mediante redgs organizadas capa;e; de moY|l|zarse, dialogary
promover acciones comunes en distintos paises.
Estas evaluaciones también evidenciaron resultados CONVENCIONES No. de investigaciones /O @ No. de paises de estudio

significativos:

Foto: Fe y Alegria Paraguay
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Allados institucionales

SOCIOS ESTRATEGICOS

Yentreculturas  3'Jesuts  “*alboan

ONG-JESUITA T7§ INTERNATIONAL
INSTITUCIONES ALIADAS
i0 seda aecid
Fundacion 3€ ) PORTICUS  l€X @zecd €

>
accenture

udpyn.  UMMR - vhsTl  INDITEX

INTERNACIONAL DVV International
DE LA RIOJA

SOBRATO 4 Deloitte.

REDES DE LAS QUE SOMOS PARTE

<77 N>

/Z\ Red Global A\
(F 1 . % Comparte
v\@ Jesuita X :

: Comunidad de Aprendizaje y Acci6
de Colegios

REDES ALIADAS

“% FLACSI b Xaler

RED JESUITA issi
Mission | Development

5 2 Memoria federativa 2025 Memoria federativa 2025 5 3



Fe y Alegria

INTERNACIONAL

Consejo de
Directores

Nacionales

Para ampliar
detalles de
contacto
dirijjase al
directorio

Fe y Alegria
Internacional

Asamblea
General

Junta
Directiva

Daniel Villanueva, SJ
Coordinador General
Fe y Alegria Internacional

Hna. Nancy Raquel Fretes
Directora Nacional de
Fe y Alegria Paraguay

Florencia Sienra
Directora Ejecutiva de
Fe y Alegria Uruguay

Alejandro Calderon
Director Nacional de
Fe y Alegria El Salvador

Pablo Funes

Director de Cooperacion
Internacional en Fe y Alegria
Espafa - Entreculturas

Tsayem Saturnin, SJ
Director Nacional de
Fe y Alegria Chad

Organigrama 2026

Técnica
Incidencia

Macarena Romero
m.romero@feyalegria.org

Incidencia
Miguel Molina

m.molina@feyalegria.org

Sostenibilidad
Gabriel Vélez

g.velezafeyalegria.org

Nuevas Fronteras

Educacion Popular

Sabrina Burgos Gehiomara Cedeno
s.burgos@feyalegria.org g.cedeno@feyalegria.org
| |

Técnicos Calidad

Kevin Anthony Ledn Vera
aleon@feyalegria.org

Calidad Educativa

\ Lisset Ordofiez
H Lordonez@feyalegria.org

Técnicos Educacion
Milagros Noriega
m.noriega@feyalegria.org

Edwin Manueles
e.manueles@feyalegria.org

T
'

'
'
'
'
'
'
1
'
'
'
'
'
'
[l

Coordinador
General

Daniel Villanueva, SJ
dvillanueva@feyalegria.org

Secretario |
Ejecutivo
Robby Ospina '

r.ospina@feyalegria.org

Proteccion

Rosalia de Ledn
r.leon@feyalegria.org

Técnica

Pilar Dafonte
pldafonte@feyalegria.org

Internacionalizacion

Pablo Funes
p.funes@feyalegria.org

Comunicacion

Silvia Sanchez
s.sanchez@feyalegria.org

Productora grafica

Maria Fernanda Vinueza
m.vinueza@feyalegria.org

I
Tecnologia

José Ignacio Peraza
j.peraza@feyalegria.org

Técnica

Asia Internacionalizacion

Maria Laiglesia
m.laiglesia@feyalegria.org

Planeacion y
Evaluacion

Sandra Gamarra
s.gamarra@feyalegria.org

Administracion

Somarick Roca
s.roca@feyalegria.org

Proyectos

Ana Martinez
a.martinez@feyalegria.org

Congregaciones

Religiosas

Nancy Raquel Fretes, ODN

n.fretes@feyalegria.org

Asistente contable

Aleida Betancurt
a.betancurt@feyalegria.org

Técnico proyectos

Javier Izquierdo
jizquierdo@feyalegria.org

Espiritualidad
Freddy Medrano, SJ

f.medrano@feyalegria.org

Género

Miriam Sandoval ——

m.sandoval@feyalegria.org

Formacion
Miguel Cruzado
m.cruzado@feyalegria.org
|

Técnicos Género
Mayela Blas
e.blas@feyalegria.org

Jesus Castellon
j.castellon@feyalegria.org

I
Formacion

Liderazgos
Olga Lucia Vieda

o.vieda@feyalegria.org

Escuela
Virtual

Nancy Montero
n.montero@feyalegria.org

Técnica Escuela Virtual

Claudia Alvarado
c.alvarado@feyalegria.org

Formacion
Pedagogica

Beatriz Borjas
b.borjas@feyalegria.org

Convenciones
---- Equipo Coordinador

Iniciativas
Federativas

[ | Innovacién Educativa
Marlene Villegas
muvillegas@feyalegria.org

Hl  Ecologia Integral
y Panamazonia
Irma Marifio
i.marino@feyalegria.org

B Formacion
para el Trabajo
Adela Colque
a.colque@feyalegria.org

B  Juventudes
Tatiana Cardona
t.cardona@feyalegria.org

B Ciudadania
Irene Ortega
i.ortega@feyalegria.org

B Educacion Inclusiva
Carmina de la Cruz
c.cruz@feyalegria.org

B  Migracion
Blanca Gutiérrez
b.gutierrez@feyalegria.org

B Atenciénala
Primera Infancia

Fiorella Magnano
f.magnano@feyalegria.org



“Fe y Alegria no tiene sentido sin un

constante aunque silencioso trabajo para la
liberacion del pueblo o, mejor dicho, para que el
mismo pueblo sepa dirigir su autoliberacion”.

Fe y Alegria en el Pensamiento del Padre José Maria Vélaz.
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Directorio
Fe vy Alegria
Internacional

Federacion Internacional
Daniel Villanueva, SJ.
d.illanueva@feyalegria.org

Calle 35 # 21 -19 La Soledad, Bogota.
110311

(+57) 601 771 2362

info@feyalegria.org

feyalegria.org

1. Argentina
Fernando Anderlic
anderlic@feyalegria.org.ar
Av. Callao 542, CABA. Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.
C1022AAS

(5411) 5199-9486
info@feyalegria.org.ar
feyalegria.org.ar

2. Bolivia

Yerko Camacho
direccion@feyalegria.edu.bo
Av. Arce esq. Plaza Isabel la
Catolica #2519 piso 3, La Paz,
(591) 2-2444134
secretaria@feyalegria.edu.bo
feyalegria.org/bolivia

3. Brasil

Alexandre Souza, SJ.
presidente@fealegria.org.br
Avenida Paulista, 2.300 - 17° andar.
Bela Vista - Sao Paulo (SP)

CEP 01310-300

(55) 11 3956-6400
fundacao@fealegria.org.br
fealegria.org.br

4. Chad

Tsayem Saturnin, SJ.
dir.foijoietchad@gmail.com
Mongo, secteur 7

B.P 08

(235) 65770210
dir.foijoietchad@gmail.com
foietjoie-tchad.org

5. Chile

Liliana Cortés
lcortes@hogardecristo.cl

German Yungue 3791, Estacion Central,
Region Metropolitana

9160355

(56) 2-2779-7709
administracion@sumate.cl

sumate.cl

6. Colombia

Juan Fernando Lanas
directornacional@feyalegria.org.co

Cra. 5 #34 - 39, Bogota.

101111

(57) 3-15 6116821
comunicacion.nacional@feyalegria.org.co
feyalegria.org.co

7. Ecuador

Carlos Vargas
c.vargas@feyalegria.org.ec
Asuncion OE 2- 38 y Manuel Larrea,
Quito

17088623

(593-02) 321-44-55
info@feyalegria.org.ec
feyalegria.org.ec

8. El Salvador

Alejandro Calderon
a.calderon@feyalegria.org.sv

Colonia Jardines de Guadalupe, Calle el
mediterraneo, entre Ave. Rio Amazonas
y Ave. Antiguo Cuscatlan, frente a
Escuela Alemana, Antiguo Cuscatlan,
El Salvador

1502

(503) 2243-1282
comunicacionesfya@feyalegria.org.sv
feyalegria.org.sv

9. Espanha

Martin Iriberri, SJ.
m.iriberri@entreculturas.org
C/Maldonado 1. 3° A, Madrid.
28006

(34) 91-5902672
noticias@entreculturas.org
entreculturas.org

10. Guatemala

Francisco Iznardo, SJ.
francisco.iznardo@feyalegria.org.gt
12 Avenida 2-17 zona 1, Ciudad de
Guatemala

1001

(502) 2324-0000
fyaguatemala@feyalegria.org.gt
feyalegria.org.gt

11. Haiti

Maréus Tousséliat, SJ.
ht.directeur@foietjoie.org

18, Boulevard 15 Octobre, Tabarre 10,
Haiti.

ht6123

(509) 28121232

haiti@foietjoie.org

foietjoie-haiti.org

12. Honduras

Hno. Leonardo Sanchez, SJ.
Lsanchez@feyalegria.org.hn

Fe y Alegria Honduras. Zona de la
compaiia, boulevard Canaan, dentro

del Centro Técnico Loyola. El Progreso,

Yoro, Honduras.

11101

(504) 3177- 4870
honduras@feyalegria.org
feyalegria.org.hn

13. ltalia

Florin Silaghi, SJ.
direzione@feyalegria.it
Via Leone XIIl 12 Milan
20145

(39) 3289312437
info@feyalegria.it
feyalegria.it

14. Madagascar

Jean Guy Tahina, SJ.
directeurfyamada@gmail.com
Prés UMagis Enceinte La Riziere
Antady, BP 1032

1032

(261) 346843679
guitahina@yahoo.fr

15. Nicaragua
Everardo Victor, SJ.
ni.director@feyalegria.org

Reparto San Martin, No.36, Apdo. 4063.

De Walmart 1c al sur, 3 %

abajo, Managua

4063

(505) 2266-4994
comunicaciones@feyalegria.org.ni
feyalegria.org.ni

16. Panama

Marco Tulio Gémez, SJ.
pa.director@feyalegria.org

Final Calle Principal Parque
Alicante, Las Mananitas,

Panama.

7215

(507) 69293713
pa.serviciomigrantes@feyalegria.org
feyalegria.org/panama

17. Paraguay

Nicolasa Ortiz
director@feyalegria.org.py

Juan Emiliano O’'Leary 1847 entre
Sexta y Séptima Proyectada,
Asuncion.

1018

(595) 21371659
oficinanacional@feyalegria.org.py
feyalegria.org/paraguay

18. Peru

Ernesto Cavassa, SJ.
ecavassa@feyalegria.org.pe

Jr. Cahuide 884, Jesus Maria, Lima.
15072

(51) 1471-3428
peru@feyalegria.org.pe
feyalegria.org.pe

19. Rep. Democratica

del Congo

Albert Kineni Amala, SJ.
foietjoie.rdc@gmail.com
7245 Kin 1, Kinshasa

(243) 810060283
foietjoie.rdc@gmail.com

20. Rep. Dominicana

José Ramoén Lopez, SJ.
direccion@feyalegria.org.do

Calle Cayetano Rodriguez #114
Gascue, Santo Domingo

10205

(809) 221-2786
relacionespublicas@feyalegria.org.do
feyalegria.org.do

21. Uruguay

Martin Haretche
mharetche@feyalegria.org.uy
Avda. 8 de octubre 2738.
Montevideo

11600

(598-2) 487-2717
info@feyalegria.org.uy
feyalegria.org.uy

22. Venezuela

José Gregorio Teran, SJ.
ve.director@feyalegria.org
Edificio Centro Valores, piso 7
parroquia Altagracia Caracas
1010

(58) 212-5647423
venezuela@feyalegria.org
feyalegria.org/venezuela
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